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立足“融”字，管理强院

记者：目前，医院正在进行全院区升级，

新综合楼也即将启用，医院正在下的这盘棋是
如何布局的?
曲勇：依托北大医疗的平台，医院重新审

视未来发展，坚持“建机制、燃激情、聚人

才、强学科、树品牌”的工作思路，确立了
“患者信赖、员工幸福，特色突出的三级甲等
综合医院”的发展愿景，明确了“技术与学
科、精细化运营管理、服务品质”三大发展策

略，奉行着“人才立院、技术强院、服务兴
院、质量固院、管理治院”发展观，通过精准
管理、精湛医术、精细服务、精心公益等多方
面的融合，把医院、员工、患者的期望和利益

紧紧联系在一起，有力促进了各项工作的健康
协调发展，形成了医院管理精细化运行的长效
机制。
记者：医疗质量管理是每个医院面对的永

恒课题，在这一课题上，医院是怎样解答的?
如何从形式和内容上注入新的因子?
曲勇：医疗质量是医院的生命线。打个比

方，在医学院，你学到的是开车的技术；而来

到医院临床岗位，才是真正的开车上路，如果
没有临床经验的打磨，没有规范的制度管理，
车就跑不快、跑不好。
为此，医院持续深化医疗质量管理，坚持

“三级质管、两级质
控”，建立院科两级质
控员队伍，树立大质控

理念，在每月一次全面
质控的基础上，对重点
科室、重点部门的特殊
环节，每季度一次专项

质控，形成质量检查的
标准及考核体系，提出
质控主题，通过检查、
考核、反馈、整改的闭

环管理，促进了医疗质
量提升。加强外科危急
重症患者管理，对高风
险的科室建立急危重症

的周例会制度，规范预
警处理，保障了医疗安
全。《外科危急重症零
报告，我们在行动》荣

获全国改善医疗服务医
院擂台赛华北赛区“十
大价值案例”奖。
【 健 康 淄 博 】 点

评：
一所医院的可持续发展，与院长的人格魅

力、领导班子的决策艺术，医院文化建设的内
涵以及全体员工的素质等，都是相符相关的。

上层精心部署、管理精确
定位、医院精细发展，北
大医疗淄博医院打出了一

套漂亮的组合拳。

致力“精”字，科技兴院

记者：从山铝医院到

北大医疗淄博医院，我们
留意到，不止是医院名称
的改变，就医环境、门诊
量、床位利用率等方面都

有了很大提升，那么，医
院是如何不断实现新突破
的?
曲勇：在综合实力

上，我们受各方面因素影
响，无法与省内的一些大
医院相比，因此，医院立
足“人无我有、人有我

精”，整合医院优势医疗
资源，打造属于自己的优
势医疗品牌。通过与北大
医疗产业集团签署投资合

作协议，我们把现有的团
队稳定住、留住，再引进知名专家团队，根据
学科发展需求，依靠北大医疗派驻专家的支
持、平台的植入，各项工作稳步推进，全院干

部职工上下同力，整个医院得到了创新发展。
记者：建设高水平的学科，是医院面向未

来深化改革、提升未来发展水平、实现可持续发

展的根基。近年来，北大医疗淄博医院是如何构
建学科体系并通过学科建设打造发展平台的?
曲勇：学科建设至关重要。我们重点做好

科室的发展规划，在北大医疗产业集团帮助

下，在各学科带头人的影响下，医院上下联
动，结合周边多发病、常见病，及科室的业务
专长，明确了医院核心科室、优势科室等，明
晰了学科建设“路线图”。

脑血管病诊疗中心依托淄博市重点学科、
特色专科神经内科为核心，神经外科、血管介
入科、康复医学科为枝干，超声科、检验科、
影像科等为辅助。该中心的业务链条，上游开

展慢病管理，有高血压、糖尿病、高血脂以及
已经发生的脑血管意外的半失能的人员的管
理。中游开展规范化的诊疗，内科疾病的外科
化治疗也是医学发展大趋势，脑血管病介入治

疗也比较成熟，有外聘专家帮助我们，更有我
们自己的专家积极开展介入治疗工作，中心还
加入了首都医科大学附属天坛医院神经介入联
盟成员单位。下游以康复为主，包括现代康

复，也就是西医康复和中医康复结合。2018
年，中心被授予“中国帕金森联盟成员单
位”，医院将寻求更多的技术交流与合作，让
更多的老百姓受益。 (下转第二版)

“融”出惠民新作为
——— 对话北大医疗淄博医院院长曲勇

正午的阳光下，北大医疗淄博医院门诊楼原址上，一栋主体20层的门诊医技病房综
合楼正在忙碌而有序地进行内装。与此同时，伴随着一年半的施工进度，医院各项工作
的创新与推进也在厚积薄发的酝酿中。

以70年文化底蕴为载体，深度融合优质医疗资源，北大医疗淄博医院谋求着更广阔
的惠民发展空间。正如院长曲勇所说，新楼是个希望工程，也是建院70周年的献礼工
程。2019年，一个崭新的北大医疗淄博医院，即将磅礴而出；一家服务百姓近70年的惠
民医院，站在新起点上，凝心聚力再起航。

在春节来临之际，山铝公司
领导、北大医疗淄博医院领导及

职能科室负责人走访慰问临床一
线医护人员、高龄老职工，并深
入贫困、特殊家庭送去了亲切关
怀和新春祝福。

2019年大年初一，山东铝业
有限公司党委副书记、工会主席
石森等一行；以及院长曲勇、党委
书记郭宗新等一行，来到医院各

科室，向节日期间仍然坚守在一

线的医护人员拜年，为他们送上
新春的祝福和节日的问候，喜庆

祥和的气氛遍布医院每个角落。
2月1日，北大医疗淄博医院

副院长李其海、张世杰带领医务
科、社会工作部及两名外派的”

第一村医“分别赶赴派驻村，与
镇卫生院院长、村医等一道，深
入多户贫困、特殊家庭中走访，
为基层群众送健康、送温暖、送

祝福！ 赵志楠

新春慰问暖人心

近日，北大医疗淄博医院血管介
入科应用“微创介入技术”，成功实

施股总动脉及腘动脉取栓术，及时为
右腿两处血栓的患者取栓治疗，挽救
了患者的生命。
清晨，77岁的王大爷在锻炼身体

时，右腿突然出现疼痛、麻木的症
状，自己以为是扭伤并没有太大意。
直到下午5点，王大爷疼痛加剧，右腿
逐渐变凉，家属发现后，急忙将王大

爷送到北大医疗淄博医院急诊科进行
治疗。
急诊科医生对王大爷进行了详细

查体，得知王大爷患有心房颤动病史

多年，结合彩超检查，考虑王大爷为
右下肢动脉不全栓塞。急诊科医生立
即联系血管介入科主任刘绵春进行会
诊，刘主任根据多年的临床经验，高

度怀疑王大爷可能是动脉血栓形成，
需要行介入治疗，随后安排王大爷转
入骨外科进一步完善介入治疗前的准
备工作。

晚上8点，王大爷突然出现下肢疼

痛加剧，肢体发凉，肤色变紫，骨外
科医生考虑可能下肢出现二次栓塞，导

致肢体动脉血流完全阻断！如不及时打
通血管，王大爷下肢会在短时间内因缺
血导致坏死，面临截肢的风险。于是立
即拨通了刘绵春主任的电话寻求介入

治疗。时间就是生命，刘绵春主任得知
消息后，立即驱车赶往医院。
刘主任抵达医院后，快速为王大

爷制定了周密的介入方案，经过完善

的术前准备，刘主任带领团队为王大
爷进行介入手术。经动脉造影发现，
王大爷下肢大血管有两处动脉血栓，
分别在大腿根部及膝关节部位，情况

十分危急。刘绵春主任立即为患者实
施股总动脉及腘动脉取栓术。介入科
医师们利用动脉穿刺技术及导管技
术，将直径2 . 6mm的导管插入血栓位

置进行吸取。30分钟、60分钟、90分
钟……时间在一分一秒中度过。“大
腿根部取栓成功，手术完成一半！”
刘主任的声音里带着一丝丝喜悦，同

时叮嘱身旁的同事不能有一丝懈怠，

顾不及早已被汗水浸湿的手术衣，也
顾不及疲惫不堪的身体，刘绵春主任

和他的团队继续进行着介入手术。凌
晨一点十五分，再次造影显示右腿恢
复血流，经过医护人员的共同努力、
密切配合下，历时三个半小时，这场

微创手术终于以成功告终。王大爷冰
凉、紫绀的腿恢复了温暖和红润，效
果可谓立竿见影，而且没有留下伤
痕，让患者及家属感到十分欣喜。术

后，患者被送往骨外科病房，经过医
护人员精心护理和治疗患者已下床活
动。
2018年对血管介入科来说可谓捷

报频传，全年已经完成各种介入手术
965台次，同比增长24 . 2%，完成三四
级手术493台次，同比增长59 . 5%。脑
血管及外周血管疾病介入治疗、肿瘤

疾病介入诊疗及椎间盘疾病微创介
入治疗收到了良好的经济效益及社
会效益，走在了淄博市同级医院的
前列。

郑倩

股总动脉及腘动脉取栓术挽救患者性命

《淄博日报》健康淄博对话高端专栏
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