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11月2日，北大医疗淄博医院举行北大医疗专

科经理中期汇报分享会。北大医疗产业集团副总

裁、北大医疗淄博医院董事长孙建出席会议，院领

导班子、科主任、护士长、科室骨干、专科经理150

余人参加会议。

会上，北大医疗淄博医院王颖以《医保病种构

面分析》为题作报告，北大医疗鲁中医院孙鹏飞以

《医保控费下的耳鼻喉科单病种损益分析》为题作

报告。

院长曲勇高度赞扬了14位专科经理人的努力

付出及所取得的成果，并提出四点要求：一是聚焦

医保，积极适应。要重视医保政策，不断学习医保

知识，牢记患者的利益为根本，要为广大患者提供

高品质的医疗服务；二是运营分析，重在科室。要

定期对科室指标进行整理分析，诊断科室的营运

成效和经营管理成效，在科室维护医疗品质的同

时，兼顾成本的降低、绩效的提高；三是包容理解,

共同成长。专科经理人还在成长过程中，全院员工

需理解和支持他们的工作。专科经理人们也要不

断加强学习、反思，帮助科主任积极开展科室运营

工作；四是加强成本核算，助力精细化管理。运营

管理部要从医院管理者的视角，分析医院五大结

构调整和四级成本核算，助力医院精细化管理，将

管理工作由医院层面向科室层面延伸。

孙建总对专科经理工作的开展给予了充分肯

定，他深入分析了医院的现状和存在问题，对医院

今后的工作提出五点要求：一是密切关注门诊医

技病房综合楼的建设情况。新门诊医技病房综合

楼的投入使用，将进一步改善医院整体面貌、完善

患者就医环境，为业务发展，服务提升起到积极的

推动作用，让患者健康更有保障；二是全员学习和

参与经营管理。临床科室要以懂运营、会管理为目

标，积极参与医院经营管理。同时，运营管理部、专

科经理人也要发挥自身优势，给科室提供详细的

数据支持与专业的技术指导，提升医院整体运营

的管理水平；三是做好病种结构分类与分析。专科

经理人要对病种进行深入分析，帮助科室在紧扣

临床医疗指南的基础上，做出临床路径，规范运营

管理；四是打造区域特色服务“金品牌”。要让患者

感到医务人员发自内心的热情，让外化于行的服

务“有温度”，打造金牌服务，建设成淄博乃至鲁中

地区，服务品质最具“标杆性”的特色医院，培养出

北大医疗现代化医院服务管理的复合型人才；五

是打造“三精”学科品牌。学科发展要整合，走“中

心建设”的路子，打造有特色、高品质的精致医院；

提高从医院到科室的运营管理水平，打造精细化

管理医院；走一条适合自身长远发展的差异化道

路，打造特色显著的精品学科。(赵志楠 杨湛晴)

北大医疗产业集团副总裁、北大医疗淄博医院董事长孙建指出：

加强科室运营管理，努力打造“精致、精细、精品”医院

11月17日，中国肺癌防

治联盟肺结节诊治分中心授

牌仪式在上海举行，中国肺

癌防治联盟主席、国际呼吸

学会主席白春学亲自为北大

医疗淄博医院肺结节诊治分

中心授牌，这是北大医疗淄

博医院肿瘤防治中心不久前

被美国GE公司授予“低剂量

CT肺癌筛查培训示范点”之

后获得的又一殊荣。

为推进肿瘤防治中心建

设和发展，北大医疗淄博医

院特聘请北京301医院内科

肿瘤专家、肿瘤化疗专家施

伟伟教授、中国医学科学院

肿瘤医院肿瘤放疗专家陈东

福教授、刘跃平教授、冯勤付

教授、梁军教授、中医专家叶

霈智教授等固定时间、固定

日期来院坐诊、查房、治疗、

带教，并通过组织多学科会

诊(MDT)方式，针对肿瘤患

者病情、身体状况等不同，提

供个性化诊断、治疗服务，从

而提高了诊断水平，为患者

提供了最优的治疗方案。与

此同时，北大医疗淄博医院

肿瘤防治中心坚持防、治并

重，将工作重心前移，通过

开展低剂量CT肺结节筛

查，甲状腺、乳腺和宫颈病

变早期筛查，做到病情早发

现、早诊断、早治疗。2017

年1—10月肿瘤防治中心共

开展低剂量CT肺结节筛查

13416人,筛查不定性结节395

例，怀疑恶性结节63例，已手

术40例 ,短期内筛查样本量

之大、成效之显著受到了中

国肺癌防治联盟领导、专家

的高度关注与积极评价，为

此，中国肺癌防治联盟决定

在北大医疗淄博医院设立肺

结节诊治分中心。

北大医疗淄博医院肺结

节诊治分中心的成立，将搭

建起北大医疗淄博医院肿瘤

防治中心与中国肺癌防治联

盟的沟通交流平台，北大医

疗淄博医院肿瘤防治中心将

通过互联网将疑难病例影像

资料上传中国肺癌防治联

盟，联盟通过组织国内、国际

知名专家，给予权威诊断和

提供治疗指导，必将进一步

提高肿瘤防治中心诊疗水

平，为患者提供最具权威的

诊疗服务。

(徐永)

11月29日，北大医疗医院管理沙龙“外科系统危

急重症患者管理论坛”在北大医疗淄博医院举行。北

大医疗产业集团医疗事业部张平文总监、市卫计委、

区卫计局领导出席会议。北大医疗旗下的鲁中医院、

淄博医院相关项目负责人参加会议。副院长张世杰主

持会议。

北大医疗淄博医院院长曲勇对各位领导的到会

表示热烈欢迎，并对“外科系统危急重症患者管理论

坛”的举办表示祝贺。他指出，北大医疗淄博医院在加

强医疗质量安全管理工作的同时，不断深化大质控工

作，通过将外科系统危急重症患者管理工作纳入质控

范围，建立周例会制度对急危重症患者病例进行重点

讨论，减少了危急重症患者突发病情，收到了良好效

果。北大医疗淄博医院将以此次会议为契机，进一步

完善医院外科系统危急重症患者管理，持续保证患者

安全，保障患者利益，用优秀的成绩回报患者、回报社

会。

北大医疗淄博医院医教科副科长丛树贤以“外科

危急重症患者管理”为题作报告。北大医疗鲁中医院

副院长王继东以“严重创伤区域救治中心建设体会”

作报告。

淄博市卫计委医政科宿涌涛科长表示，感谢北大

医疗集团对淄博市医疗事业做出的贡献，希望外科系

统危急重症患者救治工作通过交流与学习，再上科学

化、标准化的新台阶。张店区卫计局医政科陈琳琳科

长表示，此次论坛体现了现代医院管理制度的建设，

加强了区县间的交流，带动了淄博市南部地区医疗水

平的提升。

北大医疗产业集团医疗事业部张平文总监，对医

院外科系统危急重症患者管理工作给予了高度评价：

上报机制缜密，没有遗留隐患；院领导带头参加，全院

员工上下齐心；管理流程完善，在细节、环节、落实三

个方面，抓出了效果与成果。他指出，“外科系统危急

重症患者管理”管理沙龙，为集团内部医院质量管理

搭建了交流的平台，希望借此平台促进医疗质量持续

改进，总结经验，吸取教训,逐步将工作规范化、流程

化，真正搭建起务实、高效的医疗质量管理交流平台。

(赵志楠 杨湛晴)
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北大医疗医院管理沙龙在北大医疗淄博医院举行

为深入学习贯彻党的十九大精神，坚定广大团员青

年的理想信念，增强广大团员青年跟党走的自觉，根据医

院党委和上级团委要求，11月8日，北大医疗淄博医院团

委组织学习党的十九大精神专题团课。特邀医院党委书

记郭宗新为团员青年授课。

郭宗新书记从十九大取得的重大成果、十九大报告的

重点内容、十九大党章的重要修改等方面进行了讲解，并

对广大团员青年提出具体要求：一要切实增强政治素养；

二要提高思想觉悟；三要加强纪律意识；四要切实提高工

作水平；五要明确奋斗目标。在接下来的工作生活中努力

学习，将十九大精神内化于心、外化于行，努力提高自身素

质，为医院的发展贡献自己的力量。 (杨湛晴)

医院团委组织学习党的十九大精神专题团课


